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個別外部監査結果報告書個別外部監査結果報告書が提出されましたが提出されました

　

去
る
12
月
24
日
、
市
が
委
託
し
た
個
別
外
部
監
査
人
の
中
島
壮
史
公
認
会
計
士
か
ら
市
お
よ

び
市
議
会
、
市
監
査
委
員
に
平
成
21
年
度
病
院
事
業
会
計
に
つ
い
て
の
「
個
別
外
部
監
査
結
果

報
告
書
」
が
提
出
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
個
別
外
部
監
査
は
、
平
成
21
年
度
病
院
事
業
会
計
の
資

金
不
足
比
率
が
27
・
８
％
と
な
り
、
経
営
健
全
化
基
準
の
20
％
を
超
え
た
こ
と
で
、
市
が
地
方

公
共
団
体
の
財
政
の
健
全
化
に
関
す
る
法
律
に
基
づ
い
て
委
託
し
た
も
の
で
す
。
報
告
書
は
関

係
者
へ
の
聞
き
取
り
や
、
病
院
事
業
会
計
の
決
算
書
、
帳
票
、
書
類
の
検
証
な
ど
を
通
し
、
経

営
悪
化
の
要
因
を
指
摘
し
て
い
ま
す
。
市
お
よ
び
中
央
病
院
は
、
こ
の
報
告
書
を
踏
ま
え
、
病

院
事
業
の
経
営
改
善
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
中
央
病
院
で
は
３
月
末
ま
で
に
市
議
会
の
議
決

を
経
て
経
営
健
全
化
計
画
を
策
定
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
今
号
で
は
個
別
外
部
監
査
結
果
報

告
書
の
主
な
内
容
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

経
営
悪
化
お
よ
び
資
金
不
足
比
率
の
上
昇

の
要
因

⑴
新
「
病
院
整
備
基
本
計
画
」

　

外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
楽
観
的
な
業

績
見
通
し
に
よ
り
、
新
「
病
院
整
備
基
本

計
画
」
を
無
軌
道
に
進
め
た
こ
と
が
直
接

収
支
を
悪
化
さ
せ
て
い
る
。
ま
た
こ
れ
に

関
連
し
て
、
新
病
院
建
設
前
に
一
般
病
床

50
床
と
精
神
病
床
50
床
の
削
減
を
す
る
変

更
が
な
さ
れ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
の

影
響
に
つ
い
て
は
将
来
収
支
計
画
に
何
ら

反
映
さ
せ
ず
、
将
来
収
支
計
画
の
見
直
し

は
行
わ
れ
ず
に
今
日
に
至
っ
て
い
る
。

⑵
新
臨
床
研
修
医
制
度
と
看
護
配
置
基
準

　

医
師
確
保
難
に
よ
る
産
婦
人
科
の
勤
務

医
不
在
と
診
療
報
酬
改
定
の
影
響
に
よ
る

看
護
師
不
足
な
ど
が
、
入
院
収
入
の
大
幅

な
減
少
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

⑶
医
薬
分
業
に
よ
る
医
業
収
益
の
減
少
と

　

給
与
費
お
よ
び
委
託
費
の
高
騰

　

平
成
14
年
度
中
に
院
外
処
方
を
推
進
し

た
結
果
と
し
て
、
薬
品
費
と
一
部
診
療
材

料
費
が
大
幅
に
減
少
し
た
も
の
の
、
そ
の

減
少
幅
以
上
に
医
業
収
益
が
大
き
く
減
少

し
て
い
る
。
そ
の
一
方
で
、
給
与
費
は
減

少
傾
向
が
見
ら
れ
ず
、
委
託
費
も
年
を
追

う
ご
と
に
増
加
し
続
け
て
い
る
。

見
直
し
の
検
討
が
行
わ
れ
て
い
な
い
収

支
予
算

　

平
成
18
年
度
お
よ
び
20
年
度
の
起
債
に

係
る
経
営
健
全
化
計
画
、
そ
し
て
17
年
度

か
ら
20
年
度
ま
で
の
起
債
計
画
書
の
収
支

計
画
に
よ
れ
ば
、
将
来
の
収
支
計
画
部
分

は
す
べ
て
翌
年
度
か
ら
好
転
す
る
よ
う
に

記
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
実
績
に
お
い
て

収
支
計
画
を
達
成
し
た
年
度
は
な
か
っ
た
。

　

通
常
の
大
規
模
建
設
計
画
で
は
建
設
仕

様
の
大
幅
な
変
更
の
際
に
は
収
支
予
算
お

よ
び
資
金
計
画
の
再
構
築
を
行
う
の
が
当

然
で
あ
る
が
、
中
央
病
院
に
お
い
て
は
、

一
般
、
精
神
病
床
数
の
削
減
お
よ
び
階
数

の
減
少
と
い
う
大
幅
な
変
更
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
収
支
予
算
の
見
直
し
が
実
施
さ
れ

て
い
な
い
。
そ
の
後
も
一
時
借
入
金
の
増

加
に
伴
い
、
起
債
許
可
団
体
と
し
て
起
債

の
都
度
経
営
健
全
化
計
画
を
策
定
し
、
提

個
別
外
部
監
査
人
と
は

　

外
部
の
目
か
ら
地
方
公
共
団
体
の
事
務
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
た
め
に
、
地
方
公
共
団
体
の

組
織
に
属
さ
な
い
公
認
会
計
士
な
ど
の
高
度

な
専
門
的
知
識
を
有
す
る
外
部
の
監
査
人
。

資
金
不
足
比
率
と
は

　

公
営
企
業
会
計
で
、
営
業
収
益
に
対
す
る

手
持
ち
資
金
の
不
足
額
の
割
合
。
こ
の
数
値

が
低
い
ほ
ど
健
全
と
さ
れ
る
。

Ｓ
Ｐ
Ｄ
委
託
と
は

　

物
品
調
達
管
理
の
効
率
化
を
図
る
た
め
に

医
薬
品
の
搬
送
、
補
充
、
在
庫
管
理
な
ど
を

外
部
に
委
託
す
る
こ
と
。

出
し
て
い
る
が
、
提
出
し
て
い
る
５
年
間

の
収
支
計
画
は
形
式
的
に
作
成
し
た
だ
け

の
資
料
で
あ
り
、
全
体
的
な
収
支
予
算
の

再
検
討
に
は
一
切
着
手
し
て
い
な
い
。

　

大
幅
な
建
設
仕
様
の
変
更
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
な
ぜ
収
支
予
算
の
見
直
し
が
行
わ

れ
な
か
っ
た
の
か
疑
問
で
あ
り
、
収
支
予

算
が
経
営
実
態
に
沿
う
よ
う
に
変
更
さ
れ

て
い
な
い
の
は
、
将
来
の
収
益
確
保
お
よ

び
コ
ス
ト
削
減
の
過
程
を
示
す
も
の
が
何

も
な
い
状
態
で
中
央
病
院
の
経
営
は
こ
れ

ま
で
行
わ
れ
て
い
た
こ
と
に
な
る
。
こ
れ

で
は
病
院
経
営
が
改
善
さ
れ
る
は
ず
も
な

い
。
大
至
急
、
現
実
的
な
収
支
計
画
を
策

定
す
る
作
業
に
取
り
掛
か
ら
れ
た
い
。

外
部
監
査
結
果
に
添
え
て
提
出
す
る
意
見

■
給
与
費

　

中
央
病
院
に
お
け
る
医
業
収
益
に
対
す

る
給
与
費
比
率
は
全
国
の
同
規
模
自
治
体

病
院
を
常
に
上
回
っ
て
い
た
が
、
表
①
に

よ
る
と
平
成
17
年
度
か
ら
20
年
度
に
お
い

て
は
、
全
国
平
均
よ
り
も
約
８
〜
20
％
高

く
推
移
し
て
い
る
。
派
遣
そ
の
他
外
部
委

託
を
導
入
し
た
こ
と
で
生
産
性
の
向
上
お

よ
び
給
与
費
の
減
少
が
期
待
さ
れ
て
い
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
給
与
費
比
率
が
60
％

を
超
過
し
た
状
態
が
続
い
て
お
り
減
少
が

見
ら
れ
な
い
。
一
般
的
に
は
一
般
病
床
の

急
性
期
を
取
り
扱
う
民
間
病
院
の
給
与
費

比
率
が
50
％
前
後
で
な
い
と
収
支
の
採
算

が
合
わ
な
い
状
況
か
ら
見
て
、
痛
み
を
伴

う
給
与
費
削
減
策
が
至
急
求
め
ら
れ
る
。

■
委
託
費
の
推
移
と
職
員
数
と
の
関
係

　

中
央
病
院
は
、
病
院
整
備
基
本
計
画
に

伴
う
業
務
委
託
化
計
画
に
従
い
、
病
院
内

業
務
の
外
部
委
託
化
を
進
め
て
き
た
。
こ

の
外
部
委
託
化
は
、
専
門
的
技
術
を
要
す

る
業
務
は
病
院
職
員
が
実
施
す
る
よ
り
も

外
部
業
者
が
実
施
す
る
こ
と
で
専
門
性
を

発
揮
す
る
と
と
も
に
、
効
率
的
・
合
理
的

に
遂
行
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
経
営

の
健
全
化
に
資
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
目
的
が
あ
っ
た
。
給
与
費
お
よ
び
委
託

費
の
推
移
（
グ
ラ
フ
参
照
）
を
見
る
と
、

給
与
費
と
委
託
費
の
合
計
で
は
減
少
傾
向

は
見
ら
れ
ず
、
む
し
ろ
増
加
し
て
お
り
当

初
の
外
部
委
託
化
に
よ
る
目
的
の
う
ち
、

経
営
の
健
全
化
と
い
う
観
点
で
は
そ
の
目

的
を
達
成
で
き
て
い
な
い
。

　

次
に
病
院
職
員
数
と
委
託
業
者
人
数
の

合
計
の
推
移
（
グ
ラ
フ
参
照
）
を
見
る
と
、

平
成
18
年
度
以
前
は
委
託
人
員
が
１
０
０

人
弱
で
あ
っ
た
の
が
、
19
年
度
よ
り
給
食

委
託
や
Ｓ
Ｐ
Ｄ
委
託
が
新
た
に
開
始
さ
れ

た
こ
と
に
よ
っ
て
１
７
０
人
を
超
え
る
ほ

ど
に
増
加
し
て
い
る
。
委
託
業
務
の
増
加

に
伴
っ
て
パ
ー
ト
な
ど
の
職
員
が
減
少
し

て
い
る
も
の
の
、
委
託
人
員
の
増
加
分
を

十
分
に
吸
収
で
き
て
は
い
な
い
。
そ
の
上
、

常
勤
職
員
に
つ
い
て
は
平
成
19
年
度
以
降

も
人
数
の
減
少
は
見
ら
れ
な
い
。
よ
っ
て

給
与
費
の
削
減
策
を
抜
本
的
に
講
じ
な
い

ま
ま
外
部
委
託
化
を
継
続
し
て
き
た
実
態

が
浮
き
彫
り
と
な
っ
て
い
る
。

　

今
後
、
中
央
病
院
が
経
営
改
革
を
断
行

す
る
に
は
、
こ
う
し
た
人
事
政
策
に
お
い

て
給
与
費
と
委
託
費
の
合
計
お
よ
び
病
院

職
員
と
委
託
業
者
人
数
の
合
計
を
重
要
指

標
と
し
て
と
ら
え
た
上
で
、
適
正
な
人
数
、

人
員
配
置
を
検
討
し
、
実
際
に
実
行
で
き

る
か
否
か
に
掛
か
っ
て
い
る
。

■
精
神
神
経
科
（
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
科
）

　

表
②
を
見
る
と
、
精
神
神
経
科
に
お
い

て
は
毎
年
１
億
円
超
の
大
幅
な
赤
字
を
計

上
し
て
お
り
、
市
か
ら
の
繰
入
金
は
平
成

表①中央病院と全国平均を比較した給与費比率　　　　　   単位：百万円
区分 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度

医業収益A 4,877 5,216 5,241 5,013 5,554

給与費B 3,607 3,529 3,473 3,348 3,530

医業収益に対する
給与費比率 B/A 74.0% 67.7% 66.3% 66.8% 63.6%

全国平均の給与費
比率 54.5% 55.2% 55.5% 58.3% －

個別外部監査結果報告書より
※給与費は退職手当負担金を控除。
※全国平均の給与比率は地方公営企業年鑑の300～400床の病院より抜粋。

19
年
度
か
ら
21
年
度
ま
で
の
３
年
間
だ
け

で
も
、
精
神
神
経
科
の
み
で
３
億
円
超
を

投
入
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
赤
字
か
ら
は

脱
却
で
き
て
い
な
い
。
そ
の
主
な
要
因
は

給
与
費
比
率
の
高
騰
に
あ
り
、
毎
年
度

１
０
０
％
を
超
え
て
い
る
。
こ
れ
で
は
経

営
が
成
り
立
つ
は
ず
が
な
い
。
精
神
神
経

科
に
お
い
て
、
急
性
期
寄
り
の
患
者
を
診

る
こ
と
に
よ
っ
て
高
度
な
医
療
を
提
供
す

る
と
い
う
命
題
を
自
ら
に
課
し
て
い
る
と

し
て
も
、
経
済
性
の
追
求
と
い
う
観
点
が

欠
落
し
て
い
る
と
言
え
る
。

問
中
央
病
院
業
務
課
経
営
企
画
室
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グラフ　給与費・病院職員数等の推移
給与費と委託費の合計 常勤職員

パート等職員 委託人員

表②精神神経科の収支比較　　　　　　  　単位：千円
区分 平成19年度 平成20年度 平成21年度

収益① 249,907 212,715 262,935
医業収益A 245,345 208,536 258,750
医業外収益 4,562 4,179 4,185
費用② 409,177 366,013 378,642
給与費B 317,715 268,510 262,438
材料費ほか 91,462 97,503 116,204
損益①－② ▲159,270 ▲153,298 ▲115,707
市からの繰入金 85,953 132,092 110,676
給与費比率B/A 129.5％ 128.8％ 101.4％
個別外部監査結果報告書より
※実際発生額と一致しない場合がある。

新「病院整備基本計画」に係る主な流れ
平成14年10月▶外部コンサルタントと病院
　整備基本計画策定業務契約を締結
平成15年３月▶「病院整備基本計画」策定
　一般病床375床（７階建）、精神病床100床、
　感染４床で基本設計
　建設関連予算127.7億円
平成16年２月▶起債協議で国より上十三医
　療圏の過剰病床102床の削減が検討課題と
　なり、一般病床50床の削減を検討
平成17年５月▶一般病床325床（６階建）、
　精神病床50床、感染４床で実施設計
平成21年７月▶全工事工程終了
　建設関連予算135.5億円

個別外部監査結果報告書は
市ホームページでご覧にな
れます

病
院
事
業
会
計

病
院
事
業
会
計

個
別
外
部
監
査
結
果
報
告
書

個
別
外
部
監
査
結
果
報
告
書
が
提
出
さ
れ
ま
し
た

が
提
出
さ
れ
ま
し
た

①
資
金
不
足
比
率
が
経
営
健
全
化
基
準
以

　

上
と
な
っ
た
要
因
は
何
か

②
経
営
健
全
化
計
画
を
策
定
す
る
上
で
前

　

提
と
な
る
決
算
書
に
つ
い
て
、
経
営
成

　

績
お
よ
び
財
政
状
態
を
適
正
に
表
示
し

　

て
い
る
か

③
事
務
の
執
行
が
法
令
等
に
準
拠
し
て
い

　

る
か
ど
う
か
お
よ
び
経
済
的
・
効
果
的

　

に
行
わ
れ
て
い
る
か
ど
う
か

個
別
外
部
監
査
の
視
点

2011年（平成23年）２月号　広報2011年（平成23年）２月号　広報 ６６

　

次
の
と
お
り
公
開
で
開
催
し
ま
す
の
で

お
気
軽
に
傍
聴
し
て
く
だ
さ
い
。

と
き　

２
月
４
日
㈮
午
前
10
時
〜
正
午

と
こ
ろ　

市
立
中
央
病
院
別
館
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