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１　行政の担うべき役割の重点化
（1）民間委託等の推進

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 市民文化センターの舞台操作・照明・音響業務の委託 17 18

2 集会施設の町内会等への譲渡 17 随時

【検討項目】
項目名 着手年度 目標年度

1 公立保育所の民営化の検討 18 19

2 図書館業務（受付、資料受入れ業務）の委託の検討 18 18

3 道路維持業務の委託の検討 19 20

（2）指定管理者制度の活用

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 体育施設、観光施設等の既存の管理委託施設への導入 17 18

2 仲よし会への導入 17 18

3 「道の駅とわだ」への導入 18 19

4 高森山総合運動公園パークゴルフ場への導入 18 19

5 市民文化センターへの導入 18 19

【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 馬事公苑への導入検討 18 18

（3）地方公営企業の経営健全化

①地方卸売市場
【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 地方卸売市場の運営のあり方の検討 17 19

②水道事業
【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 水道料金の見直し 18 21

③下水道事業

【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 下水道使用料の見直し 18 21

2
農業集落排水事業、小規模排水事業からＰＦＩ法による浄化
槽整備推進事業への移行の検討

18 19～
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④病院事業

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 庶務係・会計係の統合 18 18

2 院長車運転手を正職員から日日雇用職員で対応 17 17

3

施設維持管理業務等の委託
①ボイラー運転
②電気機械設備維持
③電話交換
④救急部日当直員

①18
②18
③19
④17

①19
②19
③20
④18

4 一般病床50床削減 17 17

5 精神病床50床削減 17 21

6 物品管理システムの導入 17 19

7 会計システムの導入 17 17

8 振込み依頼のためのデータ伝送の導入 17 17

9 職員の旅費等の口座振込み 17 17

10 一時借入金にかかる低金利資金の導入 17 17

11 業務の見直しや基準対応への取組による診療報酬加算適用 17 18

12 テナント選定手続きの明確化 18 19

13 医療情報システムの導入 17 19

14 未収金対策として郵便振替口座の開設 18 18

15 検査科職員の時間差出勤 17 18

16 井戸水使用による水道料金の削減 20 20

17 非紹介患者初診料の徴収 17 17

【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 地方公営企業法の全部適用の検討 18 19

2

業務委託の検討
①栄養科調理
②物品管理
③診療録管理
④検査業務の部分委託

①18
②17
③18
④19

①21
②19
③19
④19

3 医師住宅の民間借り入れ検討 19 19

4 使用料、手数料の見直し 18 随時

5 土曜完全休診の実施 17 19

6 駐車場料金有料化 18 20
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（4）第三セクターの見直し

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 総合的な指導調整指針の策定 18 18

（5）地域協働の推進

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 アートチャンネルトワダの実施主体の民間への移行 17 20

2 地域協働を進めるための体系づくり 18 20

3 ボランティア除雪の拡充 17 18～

【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 コミュニティ業務とボランティア業務の担当部署統合 18 18

２　行政ニーズへの迅速かつ的確な対応を可能とする組織
【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 庁舎レイアウトの見直しによる利便性の向上 17 毎年

2 事務分掌の見直しによる事務効率の向上 17 毎年

3 市有財産の利活用を図るための管財機能の充実 18 18～

4 組織の見直しによる執行体制の簡素化・効率化 17 毎年

【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 人事異動時期の見直し 18 19
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３　定員管理と給与等の適正化

（1）定員管理の適正化

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 単労職退職不補充による民間委託 17 毎年

2 事務事業や組織の見直しによる職員の削減 17 毎年

（2）給与の適正化

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 勧奨退職時特別昇給の廃止 17 18

2 通勤手当の見直し 18 19

3 特殊勤務手当の見直し 18 19

4 旅費の見直し 18 19

5 住居手当の見直し 18 19

6 時間外勤務手当の削減 18 18～

7 永年勤続職員表彰の廃止 18 19

8 特別職給与・報酬の見直し 18 19

（3）定員・給与等の状況の公表

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 市職員の定員・給与等の状況を公表 17 17

（4）福利厚生事業の適正化

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 職員互助会に対する助成金の見直し 17 18

【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 被服貸与のあり方の見直し 18 19
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４　人材育成の推進
【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 人材育成計画の策定 18 18

【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 人事評価システム導入の検討 18 21

５　公正の確保と透明性の向上
【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 行政評価システムの導入 18 20

６　電子自治体の推進
【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 統合型地理情報システムの構築 17 19

【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 オープンシステムへの移行の検討 18 18

2
青森県電子自治体推進協議会参加による電子申請、届出シス
テムのアウトソーシングの検討

18 20
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７　自主性・自律性の高い財政運営の確保

（1）経費の削減合理化等の健全化

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 公文書収受事務の改善 18 20

2 給与等事務の改善 18 20

3 市例規集の加除中止 17 18

4 広報とわだの発行回数の見直し 18 19

5 電話交換システムの見直し 20 21

6 公共用地先行取得事業特別会計の廃止 17 19

7 機能訓練バスの廃止 18 18

8 農村公園の新規建設の中止 17 17～

9 農道の新規整備の中止 17 17～

10 ほ場整備などの面的基盤整備事業の見直し 17 17～

11
農地及び農業用施設災害復旧事業に係る受益者負担率の見直
し

17 17

12 肉用牛特別導入事業基金積立繰出金の廃止 20 20

13 下水道繰出金高資本対策分の見直し 17 18

14 教育委員会マイクロバスの廃止 19 19

15 湖畔地区小中学校スクールバスの統合 18 18

16 勤労青少年ホーム教養講座を廃止 18 19

17 移動図書館車の廃止 18 18

18 各種使用料、手数料の見直し 17 18

【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 市営牧野の機能分担のあり方の検討 18 19

2 一般公用車の効率的利用のあり方の検討 18 18

3 市所有地の土地境界確認事務の一元化の検討 18 18

4 とわだこ中央保育園入所児童送迎バスの見直し 19 19

5 各種スポーツ大会の運営見直し 18 19

6 都市計画税のあり方の検討 18 21

7 法人市民税均等割のあり方の検討 18 21

8 特別職公用車のあり方の検討 18 18
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（2）補助金等の整理合理化

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 補助金、負担金等の見直し 17 毎年

2 ３歳児以上の保育料軽減事業の廃止 18 19

（3）公的施設

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 十和田湖高齢者福祉センターのデイサービス事業の廃止 18 19

2 市民の家宿泊業務の廃止 18 19

3 六日町児童館の廃止 18 20

4 十和田湖自然の家の廃止 18 19

5 法奥幼稚園の廃止 17 19

【検討項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 消防屯所の見直し 18 19

2 焼山福祉センター、老人憩いの家のあり方の検討 18 19

3 十和田湖保健センターのあり方の検討 18 18

4 十和田湖図書館の移転の検討 18 19

5 小中学校の統廃合の必要性の検討 18 21

８　その他

【実施項目】

項目名 着手年度 目標年度

1 職員の接遇向上 17 毎年

【検討項目】
項目名 着手年度 目標年度

1 旧町地区の確定申告体制の確立 17 20

2 住民票交付に係る市民の利便性向上の検討 18 18

3 旧市、旧町地区の老人福祉大会の統合に向けた検討 18 20
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