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２
月
４
日
、
中
央
病
院
で
開
催
さ
れ
た

第
２
回
十
和
田
市
病
院
事
業
経
営
評
価
委

員
会
で
は
、
市
議
会
議
員
や
市
民
、
病
院

職
員
が
傍
聴
す
る
中
、
昨
年
10
月
５
日
の

初
会
合
で
求
め
ら
れ
た
患
者
数
の
動
向
や

財
政
収
支
に
関
す
る
資
料
を
基
に
病
院
事

業
の
経
営
状
況
に
つ
い
て
話
し
合
わ
れ
ま

し
た
。

　

ま
た
、
昨
年
12
月
24
日
に
、
市
に
提
出

さ
れ
た
個
別
外
部
監
査
結
果
報
告
書
の
内

容
に
つ
い
て
も
話
し
合
わ
れ
、
メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
科
の
見
直
し
や
今
後
の
経
営
改
善

な
ど
に
つ
い
て
検
討
し
ま
し
た
。

■
患
者
数
、
医
業
収
益
の
動
向

委
員
▼
前
年
と
比
べ
て
10
月
の
入
院
患
者

数
が
減
少
し
た
原
因
は
何
か
。

病
院
▼
医
師
が
１
人
辞
め
た
こ
と
な
ど
が

原
因
で
あ
る
。

■
平
成
22
年
度
の
決
算
見
込
み

病
院
▼
12
月
末
時
点
で
精
神
患
者
を
除
き
、

一
般
入
院
患
者
数
の
１
日
平
均
は
２
４
５

人
、
一
般
外
来
患
者
数
の
１
日
平
均
は

５
９
６
人
と
な
っ
て
い
る
。
当
初
の
目
標

に
比
べ
、
い
ず
れ
も
患
者
数
が
伸
び
悩
ん

で
お
り
、
決
算
で
は
３
７
７
万
円
の
黒
字

を
見
込
ん
で
い
る
。

委
員
▼
３
７
７
万
円
の
黒
字
見
込
で
は
安

心
で
き
な
い
。
さ
ら
な
る
経
費
の
削
減
に

取
り
組
ん
で
ほ
し
い
。

■
薬
品
の
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
（
後
発
薬
品
）

　

化
の
推
進

病
院
▼
平
成
22
年
11
月
末
の
薬
品
目
数
は

１
９
０
１
品
目
で
、
う
ち
後
発
薬
品
数
は

２
７
２
品
目
と
な
っ
て
い
る
。
薬
品
の

第２回病院事業経営評価委員会が開催
　　地方公営企業法全部適用に移行し、平成22年度の単年度収支の黒字化を必達目標として経営地方公営企業法全部適用に移行し、平成22年度の単年度収支の黒字化を必達目標として経営
改革に取り組む中央病院。この中央病院の経営状況を点検、評価し、市長に意見を申し入れる改革に取り組む中央病院。この中央病院の経営状況を点検、評価し、市長に意見を申し入れる
組織として設置された病院事業経営評価委員会の第２回目の会合が２月４日、中央病院で開催組織として設置された病院事業経営評価委員会の第２回目の会合が２月４日、中央病院で開催
されました。経営評価委員会に出席した小山田市長は、中央病院の健全な運営を目指すため、されました。経営評価委員会に出席した小山田市長は、中央病院の健全な運営を目指すため、
不良債務を市の一般会計から繰り出しし、早期返済する意向を表明しました。不良債務を市の一般会計から繰り出しし、早期返済する意向を表明しました。

十和田市病院事業経営評価委員会委員

委員名 役職 備考

1 栗谷 義樹 委員長 地方独立行政法人山形県酒田市病院機構理事長
2 吉田 茂昭 委員 青森県病院事業管理者
3 三浦 康久 委員 前弘前大学副学長
4 小久保 純一 委員 市副市長
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ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
化
は
14
・
３
％
で
年
々
増

加
傾
向
に
あ
る
。

委
員
▼
取
り
扱
う
薬
品
目
数
が
多
す
ぎ
る
。

薬
品
の
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
化
は
20
％
を
目
標

に
推
進
し
て
ほ
し
い
。

■
委
託
料
の
見
直
し

病
院
▼
次
年
度
に
向
け
て
入
札
業
者
の
拡

大
や
契
約
内
容
に
関
す
る
仕
様
書
の
見
直

し
を
進
め
て
い
る
。
平
成
21
年
度
に
比
べ

て
次
年
度
は
約
７
０
０
０
万
円
の
削
減
を

見
込
ん
で
い
る
。

委
員
▼
で
き
れ
ば
倍
の
１
億
５
０
０
０
万

円
程
度
の
削
減
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
。

■
退
職
手
当
組
合
の
脱
退

病
院
▼
退
職
手
当
の
事
務
は
青
森
県
市
町

村
職
員
退
職
手
当
組
合
で
共
同
処
理
し
て

い
る
。
一
部
事
務
組
合
は
市
町
村
単
位
で

加
入
す
る
た
め
、
職
員
す
べ
て
が
対
象
と

な
る
こ
と
か
ら
水
道
、
病
院
な
ど
の
業
務
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平成22年度病院事業の決算見込み（12月末現在）　　　　　　　　単位：千円
区分 平成21年度 平成22年度 備考

事業収益⑴ 6,608,331 7,575,862
　医業収益
（一般患者のみ）

5,563,388 6,178,613
平成22年度は入院収益は平均245
人、外来収益は596人で算出

　医業外収益ほか 1,044,943 1,397,249

事業費用⑵ 6,950,077 7,119,447
減価償却費、資産減耗費などの現
金を伴わない経費を除く

①収益的収支 ⑴-⑵ ▲341,746 456,415
②資本的収支 ▲484,409 ▲452,644 企業債、出資金など
資金不足額①-② ▲826,155 3,771

ご
と
に
加
入
脱
退
は
で
き
な
い
。
仮
に
退

職
手
当
組
合
を
脱
退
す
る
場
合
、
平
成
20

年
決
算
時
で
十
和
田
市
は
約

11
億
８
０
０
０
万
円
を
他
市
町
村
の
負
担

金
で
賄
っ
て
お
り
、
こ
の
負
担
金
分
の
清

算
が
必
要
に
な
る
。
現
実
的
に
退
職
手
当

組
合
の
脱
退
は
難
し
い
。

委
員
▼
了
承
し
た
。

■
精
神
神
経
科
（
現
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
科
）

　

の
見
直
し

病
院
▼
こ
れ
ま
で
評
価
委
員
会
か
ら
精
神

神
経
科
病
棟
の
縮
小
、
閉
鎖
の
検
討
を
求

め
ら
れ
、
ま
た
個
別
外
部
監
査
で
は
毎
年

１
億
円
を
超
え
る
赤
字
を
出
し
続
け
て
い

る
と
報
告
さ
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
平
成
21
年
度
の
繰
入
金
は

１
億
１
０
０
０
万
円
で
、
そ
の
う
ち

９
０
０
０
万
円
は
病
床
数
に
応
じ
て
国
か

ら
交
付
税
措
置
さ
れ
て
お
り
、
市
か
ら
の

繰
入
金
は
２
０
０
０
万
円
と
な
っ
て
い
る
。

精
神
神
経
科
病
棟
を
閉
鎖
し
た
場
合
、
平

成
22
年
度
の
決
算
見
込
み
で
は
医
業
収
益

の
約
３
億
円
と
繰
入
金
の
１
億
３
０
０
０

万
円
の
約
４
億
３
０
０
０
万
円
の
収
入
が

な
く
な
る
。
一
方
で
、
浮
く
経
費
は
医
師

の
給
与
程
度
で
収
支
は
逆
に
損
失
が
生
じ

る
と
思
わ
れ
る
。

　

ま
た
、
市
内
に
あ
る
民
間
精
神
病
院
は

慢
性
期
医
療
を
担
当
し
て
い
る
。
中
央
病

院
は
う
つ
病
で
死
に
た
く
な
っ
て
い
る
人
、

認
知
症
で
徘
徊
し
家
族
が
対
応
で
き
な
い

人
な
ど
急
性
期
、
救
急
、
合
併
症
患
者
に

後発薬品の品目数

区分 後発薬品
以外 後発薬品 後発薬品

の割合
平成18年度 1,796 103 5.4％
平成19年度 1,805 132 6.8％
平成20年度 1,779 176 9.0％
平成21年度 1,729 202 10.5％
平成22年度 1,629 272 14.3％
※平成22年度は11月末現在の数値

対
応
し
て
お
り
、
十
和
田
市
の
精
神
医
療

は
機
能
分
化
さ
れ
て
い
る
。

委
員
▼
外
来
患
者
が
増
え
て
お
り
医
業
収

益
も
増
え
て
い
る
。
上
十
三
地
域
は
自
殺

者
が
多
い
た
め
地
域
医
療
の
観
点
か
ら
み

る
と
精
神
神
経
科
は
必
要
で
あ
る
。

■
病
院
事
業
健
全
化
計
画
の
方
向
性

市
長
▼
平
成
21
年
度
病
院
事
業
決
算
で
約

15
億
５
０
０
０
万
円
の
不
良
債
務
は
、
市

の
一
般
会
計
か
ら
病
院
事
業
に
繰
出
し
し
、

早
期
に
返
済
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま

た
、
中
央
病
院
は
不
良
債
務
を
解
消
し
た

と
し
て
も
病
院
の
根
本
的
な
経
営
改
善
が

必
要
で
あ
り
、
今
後
も
具
体
的
な
改
善
計

画
を
提
示
し
、
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た

い
。
さ
ら
に
、
職
員
に
対
し
て
も
地
域
医

療
を
守
る
た
め
に
一
定
期
間
の
協
力
を
し

て
い
た
だ
き
た
い
。

委
員
▼
不
良
債
務
を
全
額
肩
代
わ
り
す
る

市
の
方
針
を
お
お
む
ね
評
価
す
る
。
し
か

し
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
対
処
療
法
で
あ

り
、
病
院
の
構
造
的
な
問
題
が
改
善
さ
れ

な
い
と
新
た
に
赤
字
を
生
む
こ
と
に
な
る
。

医
療
確
保
な
ど
市
全
体
で
医
療
政
策
に
取

り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。

　

今
後
、
病
院
事
業
経
営
評
価
委
員
会
は

５
月
に
開
催
す
る
こ
と
と
し
て
閉
会
し
ま

し
た
。
経
営
評
価
委
員
会
の
会
議
録
は
後

日
、
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
お
知
ら
せ
し
ま

す
。

問
総
務
課
行
政
文
書
係
☎
51
６
７
０
１

第２回病院事業経営評価委員会が開催


