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中央病院からのお知らせ

　

市
は
中
央
病
院
の
安
全
・
安
心
な
地
域
医
療
の
確
保
と
健
全
な
病
院
運
営
を
目
指

す
た
め
、
平
成
21
年
度
病
院
事
業
会
計
の
不
良
債
務
額
15
億
４
７
０
０
万
円
を
一
般

会
計
か
ら
繰
り
出
し
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
平
成
22
年
度
病
院
事
業
会
計
で
は
、
資

金
不
足
が
解
消
さ
れ
、
中
央
病
院
が
地
方
公
共
団
体
の
財
政
の
健
全
化
に
関
す
る
法

律
に
基
づ
く
経
営
健
全
化
計
画
を
策
定
す
る
義
務
が
な
く
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

中
央
病
院
で
は
、
個
別
外
部
監
査
や
病
院
事
業
経
営
評
価
委
員
会
な
ど
の
意
見
や
提

言
な
ど
を
踏
ま
え
、
単
年
度
収
支
の
黒
字
を
必
達
目
標
と
す
る
経
営
改
善
を
行
う
こ

と
と
し
ま
し
た
。
今
後
の
主
な
収
益
確
保
や
費
用
の
削
減
な
ど
の
取
り
組
み
を
お
知

ら
せ
し
ま
す
。

中
央
病
院
か
ら
の
お
知
ら
せ

市
の
一
般
会
計
か
ら
中
央
病
院
の
不
良
債
務
を
繰
り
出
し

市
の
一
般
会
計
か
ら
中
央
病
院
の
不
良
債
務
を
繰
り
出
し

収支の見通し　　　　　　　　　　　　　  　　　　単位：百万円
項目 H21年度 H22年度 H23年度 H24年度 H25年度

収

入

医業収益 5,554 6,139 6,368 6,408 6,422
医業外収益 583 785 718 713 699
経常収益① 6,136 6,925 7,086 7,121 7,120

支

出

医業費用 7,467 7,694 7,649 7,607 7,494
医業外費用 618 626 596 553 448
経常費用② 8,085 8,319 8,245 8,160 7,941

経常損益①-② ▲1,949 ▲1,395 ▲1,159 ▲1,039 ▲821
流動資産 1,127 1,224 1,253 1,260 1,260
流動負債 2,674 1,214 1,162 1,085 1,206
翌年度繰越財源 0 0 0 0 0
不良債務 1,547 ▲10 ▲91 ▲175 ▲54
不良債務比率％ 27.8 ▲0.1 ▲1.4 ▲2.7 ▲0.8
※百万円単位のため、計算が合致しない場合があります。

平成21年度決算額を基準とした各年度ごとの収益確保、費用削減の効果額　　　単位：百万円
項目 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

収益確保

一般病床入院患者数の確保 414 556 575 575
亜急性期入院料の取得　５人～６人 0 38 46 46
精神病床急性期入院料の取得 0 7 7 7
一般外来患者数の確保 115 150 164 178
精神外来患者数の確保 39 48 48 48
人間ドック・健診事業の充実 26 55 55 55
病院遊休地の活用及び売却 9 87 0 0
合計 603 941 895 909

費用削減

定年退職者の補充 0 0 0 11
事務職員の削減 0 21 21 21
委託業務の見直し 0 62 62 62
公的資金借換による利子軽減 0 0 0 9
合計 0 83 83 103

一般会計からの繰入金の内訳 単位：百万円
項目 平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度

一般会計

繰入金

繰出基準による繰入金 934 855 959 798
繰出基準外の繰入金 2,314 618 728 345

不良債務解消分 2,156 0 0 0
企業債元金償還分 0 268 376 0
企業債利子償還分 150 148 149 143
病院特例債元利償還分 8 203 203 203

合計 3,248 1,473 1,687 1,143

平成24年度 平成25
5 75

46
平成23年度以降は
255人で算出

7
1 78

48
平成23年度以降は
570人で算出

,

0
不良債務解消分として
全額を繰り入れ

収支改善対策として平成23・24年度に
繰り入れ

0
6

48
元金償

企業債利子償還分
病院特例債元利償還分

繰出基準以外に毎年度、利子分を全額を繰り入れ
毎年度の元利償還額の全額を繰り入れ

21
6 62

0
仕様書や契約内容の
見直し、競争入札に
より費用を削減

⑴
収
益
の
確
保

▼
新
た
な
入
院
・
外
来
患
者
数
の
確
保

　

質
の
高
い
医
療
の
展
開
や
、
思
い
や
り
、

温
か
み
の
あ
る
対
応
に
努
め
、
患
者
満
足

度
の
向
上
を
図
り
、
新
た
な
患
者
の
確
保

に
努
め
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
医
療
機
関
と
の
連
携
を
密

に
し
て
紹
介
患
者
の
増
加
に
努
め
、
病
状

の
安
定
し
た
患
者
の
逆
紹
介
を
積
極
的
に

行
い
、
連
携
の
強
化
を
図
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
救
急
医
療
体
制
を
強
化
し
、

上
十
三
圏
域
の
救
急
医
療
体
制
を
充
実
さ

せ
て
救
急
入
院
患
者
の
増
加
を
図
り
ま
す
。

▼
病
床
利
用
率
の
向
上

　

病
床
管
理
担
当
者
と
病
棟
と
の
連
携
を

密
に
し
て
、
よ
り
効
果
的
に
病
床
を
運
用

し
、
病
床
利
用
率
の
向
上
を
図
り
ま
す
。

　

ま
た
、
亜
急
性
期
病
床
を
効
果
的
に
運

用
し
、
入
院
患
者
数
の
増
加
と
在
院
日
数

の
短
縮
に
つ
な
げ
ま
す
。

▼
診
療
単
価
の
増
加

　

診
療
報
酬
に
精
通
し
た
職
員
を
配
置
し
、

各
種
加
算
を
積
極
的
に
取
得
す
る
こ
と
で

入
院
診
療
単
価
の
増
加
を
図
り
ま
す
。

　

Ｄ
Ｐ
Ｃ
（
包
括
払
い
制
度
）
に
精
通
し

た
職
員
を
配
置
し
、
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
パ
ス

を
積
極
的
に
導
入
し
、
診
療
単
価
の
増
加

と
必
要
経
費
削
減
に
よ
る
収
入
増
加
を
図

り
ま
す
。

　

病
状
の
安
定
し
た
慢
性
期
の
外
来
患
者

を
か
か
り
つ
け
医
に
紹
介
（
逆
紹
介
）
し
、

ま
た
、
病
状
の
安
定
し
て
い
な
い
紹
介
患

者
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
る
こ
と
で
外
来

診
療
単
価
の
増
加
を
図
り
ま
す
。

　

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
科
で
は
、
精
神
科
急

性
期
治
療
入
院
料
な
ど
の
取
得
を
進
め
、

入
院
診
療
単
価
の
増
加
を
図
り
ま
す
。

▼
健
診
セ
ン
タ
ー
の
活
動
の
強
化

　

人
間
ド
ッ
ク
、
事
業
所
健
診
、
各
種
健

診
事
業
の
拡
大
を
図
る
と
と
も
に
、
二
次

検
診
（
精
密
検
査
）
に
よ
る
外
来
収
入
の

増
加
を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
、
医
療
ツ
ー

リ
ズ
ム
に
取
り
組
み
、
脳
ド
ッ
ク
や
心
臓

ド
ッ
ク
な
ど
の
魅
力
的
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の

開
発
を
目
指
し
ま
す
。

▼
医
師
、
看
護
師
の
確
保

　

収
益
確
保
の
基
本
と
な
る
医
師
、
看
護

師
を
確
保
す
る
た
め
、
現
在
働
い
て
い
る

医
師
や
看
護
師
の
離
職
の
回
避
と
新
規
の

獲
得
に
努
め
ま
す
。

　

離
職
の
回
避
の
た
め
に
、
補
助
部
門

（
医
師
事
務
作
業
補
助
者
、
看
護
補
助

者
）
の
導
入
な
ど
働
き
や
す
い
環
境
の
整

備
や
、
医
師
に
対
し
て
導
入
し
て
い
る
手

当
の
充
実
を
図
る
と
と
も
に
関
係
医
局
と

の
情
報
交
換
を
強
化
し
ま
す
。

　

ま
た
、
関
連
医
局
や
関
連
大
学
の
新
た

な
医
局
と
交
流
を
持
ち
、
新
規
医
師
の
獲

得
に
努
め
ま
す
。
さ
ら
に
民
間
の
求
人
会

社
な
ど
を
活
用
し
、
全
国
か
ら
の
応
募
に

対
応
す
る
な
ど
、
初
期
研
修
医
、
後
期
研

修
医
お
よ
び
ス
タ
ッ
フ
医
師
の
確
保
に
向

け
て
活
動
を
強
化
し
ま
す
。

▼
病
院
所
有
地
の
売
却

　

遊
休
化
し
て
い
る
病
院
所
有
地
の
早
期

売
却
を
進
め
ま
す
。

⑵
費
用
の
削
減

▼
職
員
給
与
費
な
ど
の
削
減

　

す
で
に
提
示
し
て
あ
る
調
整
額
や
手
当

の
廃
止
や
給
与
の
削
減
に
向
け
て
労
使
交

渉
を
進
め
ま
す
。

▼
人
員
の
適
正
配
置

　

事
務
部
門
の
業
務
内
容
の
見
直
し
と
業

務
の
効
率
化
を
進
め
る
た
め
、
職
員
配
置

を
見
直
し
、
正
職
員
数
の
適
正
化
と
非
常

勤
職
員
や
臨
時
職
員
の
積
極
的
な
活
用
を

図
り
ま
す
。
医
療
技
術
部
門
で
は
、
収
支

を
綿
密
に
検
討
し
た
上
で
適
正
な
見
直
し

を
図
り
ま
す
。

　

平
成
23
年
度
以
降
の
看
護
師
、
医
療
技

術
職
員
の
定
年
退
職
者
（
平
成
24
年
度
１

人
、
平
成
25
年
度
２
人
）
は
不
補
充
と
し

ま
す
。
勧
奨
や
年
度
途
中
で
の
退
職
者
は
、

非
常
勤
職
員
や
臨
時
職
員
で
の
対
応
を
基

本
と
し
ま
す
。

▼
経
費
の
削
減

　

電
気
代
や
燃
料
費
な
ど
の
削
減
に
つ
い

て
一
層
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
す
。

　

業
務
委
託
を
始
め
と
す
る
全
て
の
経
費

は
、
費
用
対
効
果
を
検
証
し
、
見
直
し
を

行
い
ま
す
。

　

役
務
業
務
に
か
か
る
委
託
は
大
幅
な
仕

様
書
の
見
直
し
を
行
い
ま
す
。
医
療
機
器

の
保
守
業
務
は
修
繕
対
応
を
基
本
と
し
て

契
約
の
見
直
し
を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
全

て
の
契
約
は
原
則
競
争
入
札
と
し
、
一
般

競
争
入
札
の
検
討
を
進
め
ま
す
。

▼
薬
品
、
診
療
材
料
な
ど
の
購
買
機
能
強

　

化
と
管
理
の
適
正
化

　

薬
品
、
診
療
材
料
は
、
こ
れ
ま
で
以
上

に
購
入
方
法
の
工
夫
を
図
り
ま
す
。
ま
た
、

現
在
、
近
隣
病
院
な
ど
と
の
連
携
に
よ
る

共
同
購
入
な
ど
廉
価
購
入
の
あ
り
方
を
検

討
し
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
努
力
し
ま
す
。

　

個
別
外
部
監
査
で
指
摘
し
て
い
る
過
剰

在
庫
は
、
頻
回
の
在
庫
管
理
に
よ
る
経
費

の
上
昇
、
結
果
と
し
て
の
不
良
在
庫
の
一

掃
な
ど
を
考
慮
し
な
が
ら
在
庫
管
理
の
効

率
化
に
努
め
ま
す
。

⑶
経
営
に
か
か
わ
る
事
務
局
の
体
質
改
善

　

と
意
識
改
革

　

病
院
事
務
職
員
と
医
療
現
場
で
働
く
職

員
と
の
交
流
も
少
な
く
、
医
療
現
場
を
事

務
局
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
意
識
が
低
く
、

組
織
と
し
て
の
一
体
感
に
欠
け
て
い
ま
し

た
。
こ
の
た
め
、
事
務
職
員
と
医
療
現
場

の
対
話
を
積
極
的
に
図
る
よ
う
、
そ
の
組

織
を
改
変
し
、
一
人
ひ
と
り
が
責
任
を

持
っ
て
業
務
に
当
た
る
こ
と
を
求
め
て
い

き
ま
す
。

問
中
央
病
院
業
務
課
経
営
企
画
室

　

☎
51
５
１
２
１
内
線
３
２
２
０

Ｄ
Ｐ
Ｃ
と
は
▼
診
療
行
為
ご
と
に
計
算
す
る
「
出
来

　

高
払
い
」
方
式
と
は
異
な
り
、
入
院
患
者
の
病
名

　

や
症
状
を
も
と
に
手
術
な
ど
の
診
療
行
為
の
有
無

　

に
応
じ
て
、
厚
生
労
働
省
が
定
め
た
１
日
当
た
り

　

の
診
断
群
分
類
点
数
を
も
と
に
医
療
費
を
計
算
す

　

る
新
し
い
定
額
払
い
の
会
計
方
式
で
す
。

ク
リ
テ
ィ
カ
ル
パ
ス
と
は
▼
質
の
高
い
医
療
を
患
者

　

に
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
医
療
の
内
容
を
評

　

価
・
改
善
し
て
、
入
院
か
ら
退
院
ま
で
の
計
画
を

　

立
て
た
も
の
で
す
。

亜
急
性
期
病
床
と
は
▼
急
性
期
治
療
が
一
段
落
し
た

　

患
者
に
、
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
実
施
な
ど
効

　

率
的
で
か
つ
密
度
の
高
い
医
療
を
提
供
し
、
退
院

　

後
の
活
動
の
向
上
を
目
指
す
病
床
で
す
。


