
病
院
事
業
経
営
評
価
委
員
会
を
設
置
し
ま
し
た

2010年（平成22年）11月号　広報2010年（平成22年）11月号　広報 ４４５ 広報　　　　　　　　2010年（平成22年）11月号

表①平成21年度病院事業の決算状況（単位：万円）
区分 平成21年度 平成20年度

事業収益⑴ 659,595 609,935
　医業収益 555,370 501,335
　医業外収益ほか 104,225 108,600
事業費用⑵ 811,411 747,399
純損失⑴-⑵ ▲151,816 ▲137,464

月別の入院患者１日当たりの平均（単位：人）

第 1四半期の
平均は 250人
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第 1四半期の平均は 568人

月別の外来患者１日当たりの平均（単位：人）

　

９
月
に
開
催
さ
れ
た
第
３
回
市
議
会
定

例
会
で
中
央
病
院
の
平
成
21
年
度
決
算
が

認
定
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、 

平
成

21
年
度
末
の
純
損
失
は
表
①
の
と
お
り

15
億
１
８
１
６
万
円
と
な
り
ま
し
た
。
平

成
21
年
度
末
ま
で
の
資
金
不
足
額
は

15
億
４
７
２
４
万
円
で
、
事
業
規
模
を
示

す
医
業
収
益
55
億
５
３
７
０
万
円
に
対
す

る
資
金
不
足
比
率
は
経
営
健
全
化
基
準
の

20
％
を
上
回
る
27
・
８
％
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
た
め
、
市
は
地
方
公
共
団
体
財
政

健
全
化
法
に
基
づ
き
、
病
院
事
業
に
つ
い

て
、
公
認
会
計
士
の
中
島
壮
史
さ
ん
に
個

別
外
部
監
査
を
委
託
し
、
11
月
下
旬
ま
で

に
監
査
報
告
を
受
け
る
こ
と
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
中
央
病
院
で
は
今
後
の
経
営
改

善
の
見
通
し
を
立
て
る
た
め
に
、
平
成
22

年
度
内
に
経
営
健
全
化
計
画
を
策
定
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
計
画
は
、
外
部
監
査
の
報
告
を
踏

ま
え
、
経
営
が
悪
化
し
た
要
因
を
分
析
し
、

資
金
不
足
比
率
を
経
営
健
全
化
基
準
未
満

に
す
る
こ
と
を
目
標
に
定
め
る
も
の
で
、

市
議
会
の
承
認
が
必
要
で
す
。

　

本
市
は
、
４
月
に
十
和
田
市
立
中
央
病

院
経
営
改
革
検
討
委
員
会
の
提
言
を
受
け

て
、
中
央
病
院
の
経
営
状
況
を
専
門
的
な

見
地
か
ら
点
検
・
評
価
し
、
課
題
な
ど
を

検
討
す
る
た
め
、
外
部
の
有
識
者
な
ど
で

構
成
す
る
「
十
和
田
市
病
院
事
業
経
営
評

価
委
員
会
」
を
設
置
し
ま
し
た
。
評
価
委

員
は
元
市
立
中
央
病
院
経
営
改
革
検
討
委

員
会
委
員
の
栗
谷
義
樹
さ
ん
（
地
方
独
立

行
政
法
人
山
形
県
酒
田
市
病
院
機
構
理
事

長
）
を
委
員
長
に
４
人
で
構
成
さ
れ
て
い

ま
す
。
委
員
の
任
期
は
平
成
23
年
度
末
ま

で
で
、
今
後
は
地
方
公
営
企
業
法
全
部
適

用
に
移
行
し
た
中
央
病
院
の
経
営
状
況
を

点
検
・
評
価
す
る
組
織
と
し
て
、
市
長
に

意
見
を
申
し
入
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

10
月
５
日
、
市
役
所
で
第
１
回
十
和
田

市
病
院
事
業
経
営
評
価
委
員
会
が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。
評
価
委
員
会
で
話
し
合
わ
れ

た
中
央
病
院
の
平
成
22
年
度
決
算
見
込
み

や
収
益
確
保
、
費
用
の
削
減
対
策
の
内
容

と
合
わ
せ
て
、
評
価
委
員
か
ら
の
主
な
意

見
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

　　

中
央
病
院
で
は
平
成
22
年
度
の
単
年
度

資
金
収
支
の
黒
字
を
目
指
す
た
め
、
こ
れ

ま
で
の
実
績
や
医
師
の
配
置
数
な
ど
を
踏

ま
え
、
表
②
の
と
お
り
一
般
病
床
の
入
院

患
者
数
は
１
日
当
た
り
平
均
２
６
９
人
、

外
来
患
者
数
は
１
日
当
た
り
平
均
６
２
１

人
を
目
標
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
し

か
し
、
４
月
か
ら
６
月
ま
で
の
第
１
四
半

期
の
状
況
は
、
入
院
患
者
数
は
１
日
当
た

り
２
５
０
人
で
目
標
数
に
対
し
て
19
人
の

減
、
外
来
患
者
数
は
１
日
当
た
り
５
６
８

人
で
53
人
の
減
と
な
っ
て
お
り
、
今
後
さ

ら
な
る
患
者
の
確
保
が
必
要
で
す
。

　

診
療
活
動
に
支
障
の
な
い
程
度
に
可
能

な
限
り
経
費
を
削
減
す
る
と
と
も
に
、
入

院
、
外
来
患
者
の
増
加
を
図
る
た
め
に
次

の
取
り
組
み
を
し
て
い
ま
す
。

▼
病
診
連
携
の
強
化
を
図
り
、
入
院
患
者

　

の
紹
介
を
始
め
、
医
療
機
器
の
共
同
利

　

用
を
進
め
ま
す

表②平成22年度入院・外来患者の目標人数と４月から６月までの
　　１日当たりの平均人数

区分 当初目標① ４月から６月
までの平均② 比較②-①

１日当たりの入院患者数（人） 269 250 ▲19
１日当たりの外来患者数（人） 621 568 ▲53
※一般患者のみで精神患者を除いています。

▼
健
診
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
事
業
者
健
診
の

　

拡
大
を
進
め
ま
す

▼
救
急
患
者
は
、
で
き
る
限
り
入
院
を
勧

　

め
、
経
過
観
察
に
よ
り
患
者
の
不
安
を

　

解
消
し
ま
す

▼
職
員
手
当
の
見
直
し
を
始
め
、
給
与
の

　

適
正
化
を
図
り
ま
す

▼
事
務
職
員
の
業
務
内
容
の
見
直
し
と
事

　

務
事
業
の
委
託
を
図
り
、
業
務
の
効
率

　

化
を
図
り
ま
す

▼
委
託
業
務
は
業
務
内
容
、
契
約
方
法
な

　

ど
を
検
討
し
、
抜
本
的
な
見
直
し
を
図

　

り
ま
す

▼
収
益
確
保
部
会
、
費
用
削
減
部
会
に
よ

　

る
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
確
実
に
実
施

　

し
ま
す

▼
質
の
高
い
、
特
徴
あ
る
医
療
を
行
う
こ

　

と
で
医
療
従
事
者
に
と
っ
て
魅
力
あ
る

　

病
院
運
営
を
行
い
ま
す

▼
退
職
組
合
の
脱
退

　

退
職
組
合
に
負
担
金
と
し
て
毎
年
４
億

　

５
千
万
円
を
納
め
て
い
る
が
中
央
病
院

　

の
退
職
職
員
分
よ
り
も
多
い
。
組
合
に

　

加
入
せ
ず
、
独
自
に
運
営
し
て
い
る
自

　

治
体
も
あ
る
。　

▼
精
神
病
床
の
縮
減

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
の
経
過
と
今
後
の

予
定

　

病
院
事
業
経
営
評
価
委
員
会
に
よ
る
病

院
経
営
の
審
査
、
検
証
は
随
時
行
わ
れ
ま

す
。

　

病
棟
の
再
編
、
診
療
科
を
特
化
す
る
た

　

め
に
精
神
病
床
の
縮
減
を
検
討
す
る
べ

　

き
で
は
。

▼
随
意
契
約
の
見
直
し

　

医
療
機
器
な
ど
の
保
守
点
検
費
用
に
つ

　

い
て
随
意
契
約
を
や
め
る
べ
き
。

▼
薬
品
の
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
（
後
発
医
薬

　

品
）
化

　

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
薬
品
を
進
め
る
こ
と
で

　

薬
品
購
入
の
節
約
が
で
き
る
。

▼
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
の
見
直
し

　

病
院
の
情
報
発
信
源
は
医
者
な
の
で
、

　

医
師
が
ど
う
す
れ
ば
働
き
や
す
く
な
る

　

の
か
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
の
見
直
し
を
考
え

　

て
ほ
し
い
。

　

中
央
病
院
で
は
経
営
体
制
の
強
化
を
図

る
と
と
も
に
、
評
価
委
員
会
の
意
見
な
ど

を
踏
ま
え
、
平
成
22
年
度
以
降
の
単
年
度

収
支
の
黒
字
化
を
目
指
し
、
経
営
改
善
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

病
院
事
業
経
営
評
価
委
員
会
に
つ
い
て

問
総
務
課
行
政
文
書
係
☎
51
６
７
０
１

中
央
病
院
の
経
営
状
況
に
つ
い
て

問
中
央
病
院
事
務
局
業
務
課
経
営
企
画
室

　

☎
㉓
５
１
２
１
内
線
３
２
２
０

中
央
病
院
の
経
営
状
況
を
お
知
ら
せ
し
ま
す

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
薬
品
（
後
発
医
薬
品
）
と
は
…

　

開
発
費
や
特
許
費
用
、
ラ
イ
セ
ン
ス
費
用
な
ど

　

が
上
乗
せ
さ
れ
た
価
格
の
先
発
医
薬
品
に
比
べ
、

　

先
発
品
の
特
許
が
切
れ
た
後
に
発
売
さ
れ
る

　

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
薬
品
は
開
発
コ
ス
ト
が
か
か
ら

　

な
い
た
め
、
値
段
を
下
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

収
益
確
保
、
費
用
削
減
対
策

評
価
委
員
の
主
な
意
見

病
院
事
業
経
営
評
価
委
員
会
を
設
置

平
成
21
年
度
病
院
事
業
決
算
で
資
金
不

足
比
率
が
27
・
８
％

平
成
22
年
度
入
院
・
外
来
患
者
の
目
標

数
と
第
１
四
半
期
の
実
績

区分 平成21年度 平成20年度
流動負債⑶ 267,400 173,127
流動資産⑷ 112,676 101,331
資金不足額⑶-⑷ 154,724 71,796
※資金不足比率＝資金不足額÷医業収益

７
月

▼
中
央
病
院
の
経
営
形
態
を
地
方

　

公
営
企
業
法
全
部
適
用
に
移
行

▼
市
民
説
明
会

８
月

９
月

▼
９
月
定
例
市
議
会
で
決
算
、
経

　

営
健
全
化
基
準
の
認
定
、
個
別

　

外
部
監
査
の
議
決

10
月

▼
第
１
回
病
院
事
業
経
営
評
価
委

　

員
会
の
開
催

11
月

▼
広
報
と
わ
だ
、
中
央
病
院
ホ
ー

　

ム
ペ
ー
ジ
に
よ
る
病
院
経
営
状

　

況
の
公
表

12
月

１
月

▼
個
別
外
部
監
査
の
報
告
、
公
表

２
月

▼
広
報
と
わ
だ
、
中
央
病
院
ホ
ー

　

ム
ペ
ー
ジ
に
よ
る
病
院
経
営
状

　

況
の
公
表

３
月

▼
３
月
定
例
市
議
会
で
病
院
事
業

　

経
営
健
全
化
計
画
の
議
決

▼
同
計
画
の
公
表

入院、外来患者数と収益の見込み
　４月から８月までの入院、外来患者数の１日当たり
の平均は次のとおりです。４月から６月までの第１四
半期における１日当たりの一般病床の入院患者数は平
均250人。外来患者数は平均568人となっています。今
後、この平均値で推移した場合、平成22年度は約１億
3,100万円の黒字が見込めるものとしています。


